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Apresentacao

O local e o internacional

Sadi Dal Rosso

¢ Mircia Ondina Vieira Ferreira*

adjetivo “internacional” que emoldura este livro tem como obje-

tivo estimular o intercimbio entre pesquisadores do sindicalismo

em educagio, procedentes de distintos paises, mas nao significa que
oferecerd uma cobertura minimamente aceitdvel das realidades que integram
o mundo. Indica apenas uma aspiragao de transitar para além dos horizontes
do nacionalismo académico em dire¢do a problemas centrais, presentes na
agao e organizacao sindicais nas mais distintas regioes do planeta.

Os sindicatos de educagio constituem uma das mais fortes organizagoes
sindicais em 4mbito mundial, tanto em nimero de filiados quanto em ag¢ao
politica. Por estas e outras razdes sao objeto destacado de pesquisa e suscitam
intimeros problemas de ordem tedrica, metodolégica, politica e prdtica. Sirva
o fato de que os sindicatos de educagao definem, em muitos casos, a pertenca
a organizagao mediante o critério de profissao. Todavia, a teoria do sindica-
lismo projeta-se para além deste critério de educar 2 medida que traz para o
interior da discussao a dtica do assalariamento e as relagoes de trabalho.

Sindicatos em educagio, a despeito de sua forca, ainda nio constituem
verdadeiros casos de organizagao transnacional. A existéncia da Internacional
da Educagao (IE) no impede que as relages de trabalho estejam confinadas,
até hoje, ao territério dos Estados nacionais. Mas a expansio de empresas
transnacionais de educagio, especialmente no ensino superior, indica que em
breve reforcard a constitui¢ao de sindicatos transnacionais.

*  Sadi Dal Rosso, da Universidade de Brasilia, e Mdrcia Ondina Vieira Ferreira, da Universidade
Federal de Pelotas.
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O livro, entretanto, apresenta ao leitor uma visao que ultrapassa os limites
administrativos dos Estados-na¢do. Estudos sobre génese dos sindicatos em
educagao no Brasil dialogam com préticas sindicais entrecruzadas das orga-
nizagoes francesas entre os anos 1968 e 1990. A andlise do desenvolvimento
sindical que aponta para a fragmentagao, para a crise de representatividade e
o descolamento das bases como problemas maiores do sindicalismo brasileiro,
encontra o sindicalismo chileno debatendo-se ante cooptagio e resisténcia ao
regime, questdes que abrem ampla gama de pesquisa sobre a relagao entre
sindicato e Estado em perfodos de ditaduras, como ocorreu em praticamente
todos os paises da América Latina, Asia e Africa, em determinados momentos
da histdria recente. Por fim, a razio de os professores nio se sindicalizarem ¢é
uma questao nao sé espanhola, mas da a¢do cotidiana do dirigente sindical em
qualquer canto do mundo.

Ensaios sobre a expansao do ensino superior brasileiro e seus problemas,
sobre o piso salarial nacional do professor da educagio bdsica, que tem sido
o movel de muitas greves no Brasil, e sobretudo questdes teéricas, entre as
quais, género e docéncia, profissio e assalariamento fazem parte dos temas
discutidos no livro.

Visto sob outra 6tica, a coletinea apresenta dois tipos de trabalhos. O pri-
meiro retne estudos dedicados a investigar, em especial, organizacoes sindicais
ou mobilizagdes docentes, bem como trabalhos criticos a estratégias de desen-
volvimento e consolidagao de organizagdes sindicais. O professorado atuante
nessas andlises ¢ oriundo de geografias distintas, distribuidas em quatro paises:
Brasil, Espanha, Franca e Chile. O segundo tipo de estudos analisa processos
atuais de regulagio do trabalho docente, abordando ou nio consequéncias em
termos de conflitos ou resisténcias no campo da educagio, mormente no Brasil.

Este terceiro volume da “Biblioteca Sindicalismo em Educa¢ao” redne al-
guns dos materiais trazidos para o debate efetuado durante o IV Semindrio
Internacional da Rede Aste (Associativismo e Sindicalismo dos Trabalhadores
em Educagao), ocorrido na Universidade Federal Fluminense, em abril de
2013, bem como outros estudos especialmente selecionados para fazer parte
deste livro, totalizando onze textos de pesquisadoras e pesquisadores.

Vale destacar que grande parte dos capitulos resulta de projetos de pesquisa
financiados por agéncias de pesquisa nacionais e internacionais. O CNPq,
por exemplo, apoiou o projeto “Génese, desenvolvimento e fragmentagao no
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sindicalismo em educagao”, do qual resultaram vérios capitulos deste livro.

Com a divulgagio desses textos, pretendemos dar continuidade ao projeto
central da Rede Aste, no que se refere ao intercAmbio entre pesquisadores e
paulatino preenchimento de algumas lacunas teérico-metodoldgicas presentes
no campo. Desta forma, temos tentado ampliar nossos contatos para solidifi-
car a pretensao de nos tornarmos uma rede de pesquisa internacional; e insis-
timos na necessidade de debater diferentes marcos de andlise, estimular novos
objetos a serem investigados e propiciar o conhecimento de casos, mormente
aqueles abordados insuficientemente ou reintroduzidos com novas énfases.

Iniciamos a obra publicando um texto de Antonio Guerrero Serén', socié-
logo espanhol e professor catedrdtico da Universidade Complutense de Madri.
Falecido em 14 de dezembro de 2013, por esse meio gostarfamos de render-
-lhe homenagem. Em sua juventude, Antonio foi professor de ciéncias sociais,
em nivel de ensino médio, e sindicalista. Participou ativamente da criagao da
Federacién de La Ensefianza de Comisiones Obreras (FE-CCOQ), atuando,
posteriormente, como seu secretdrio de Relagoes Internacionais. Isso marca
sua trajetdria, pois, além de pesquisador e docente com excelente formagio,
sua experiéncia como militante sindical com conhecimento do sindicalismo
em nivel internacional e professor de escola permitiu-lhe investigar a condigao
docente como quem produz um conhecimento situado, tal como defendem
algumas epistemdlogas feministas. Contudo, dentro dessa dtica, evitou a pos-
tura de romantizar as vozes dos investigados, examinando de forma sempre
critica e ldcida o observado.

Como ele mesmo narra:

Sua trajetéria como investigador surge de um ajuste de contas com seu
passado de professor de ensino médio e da militAncia sindical, observdvel
em seus artigos, livros e participagdes em livros coletivos sobre o profes-
sorado e sua inser¢o na estrutura social por meio dos processos de profis-
sionaliza¢do e proletarizacio, presentes nos processos de associacionismo

profissional ou sindical (2006: 26).

No texto aqui publicado, Antonio perguntava-se, hd cerca de um quarto

de século: “por que o professorado nio se sindicaliza?”, resumindo o estudo

1 Versdes desse texto j& foram publicadas anteriormente (Guerrero, 19905 1991). Agradecemos
encarecidamente & Marfa Jests Aragoneses, vitiva do autor, a gentileza de permitir-nos publi-
cd-lo aqui; e & Bruna Ferreira Gugliano, pela digitagio esmerada.
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feito das formas de associativismo docente apds a democratizagio da Espanha,
mais especialmente na Comunidade de Madri (Guerrero, 1993). Das desco-
bertas indicadas, ¢ possivel chamar a atengao sobre o desinteresse e as criticas
docentes em relagao aos sindicatos, independentemente da vertente politica
dos mesmos, conduzindo a um baixo indice de filiagaio. Mas essa pesquisa é
realizada a partir da tentativa de caracterizagao dos perfis de docentes e das
identidades sobre a docéncia em disputa no contexto analisado, com base em
referenciais provenientes da sociologia do professorado, dos grupos de discus-
sao com docentes nio universitdrios e de entrevistas realizadas com dirigentes
sindicais. A preocupagao maior do texto nio ¢ estabelecer caracteristicas e di-
ferengas entre os sindicatos e as associacoes existentes no campo da educagio,
mas destacar quais as representagdes sobre eles apresentadas por docentes, ma-
tizando-as segundo especificidades de género, nivel de ensino e faixa etdria das
e dos mesmas(os). O resultado ¢ um estudo preciso nas conclusoes retiradas
da construgio de seus dados e que abrange os dois temas principais deste livro:
trabalho e sindicalismo docente.

A publicagio do texto abre espago para futuras avaliagées do sindicalismo
docente na Espanha, no espago da Rede Aste.

O capitulo de André-D. Robert, escrito originalmente em francés, foi tra-
duzido por Licia Maria Umbelino, com maitrise em linguistica em Paris e
professora de francés na Alian¢a Francesa, em Brasilia, por muitos anos. O
presente artigo sobre as lutas de poder e as posi¢oes entrecruzadas dos prin-
cipais sindicatos de professores franceses ¢ desenvolvido em quatro tempos.
Ap6s os acontecimentos de maio-junho de 1968 [1], em sua maioria relacio-
nados a questdes de ensino e educagio, os sindicatos de professores do ensino
primdrio e secunddrio (SNI, SNES) se posicionam retomando as bases de
sua identidade ideolégica, profissional e politica, estabilizada desde o final da
Segunda Guerra Mundial. As diferengas sao muito evidentes, ainda que duas
organizacoes (SNI, SNES) pertengam 4 mesma federagio (FEN). A reforma
Haby (a partir de 1975) [2] é uma oportunidade de construir uma frente
unida de fachada, que, rapidamente se deteriora diante da nova politica edu-
cacional conduzida pela esquerda (apds 1981), particularmente no que diz
respeito a agdo afirmativa [3]. Com o desenvolvimento do ensino secunddrio
e do aumento significativo de seus professores, a crise entre estes ¢ os profes-
sores primdrios estourou dentro da FEN no inicio de 1990, redesenhando o

10
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quadro sindical e os campos das lutas, que devem ser doravante analisadas sob
um novo angulo (com o exemplo da longa greve de 2003) [4]. As posi¢oes en-
trecruzadas continuam a existir em diferentes paises. No Brasil, elas aparecem
nas divergéncias entre correntes partiddrias no interior dos sindicatos.

Christidn Eduardo Matamoros Ferndndez apresenta um estudo especifico
sobre a realidade do Chile, cujas conclusées podem ser estendidas, preservadas
as peculiaridades especificas, aos demais paises da América Latina, que passa-
ram por ditaduras apés a década de 1960. A discussdo entre corporativismo e
resisténcia surge a partir de um fato curioso: a organizacio dos docentes chile-
nos por imposi¢ao do governo, estabelecendo assim uma relagao muito parti-
cular de controle entre Estado e sindicato. A agao da ditadura militar foi muito
além do controle institucional para uma organizagao fortemente vinculada ao
projeto do governo deposto de Salvador Allende. Empregou métodos ferozes
de eliminagio fisica de liderancas sindicais e docentes e atuou profundamente
no terreno da reforma ideoldgica das consciéncias de docentes e de estudantes.
A discussao substantiva do capitulo é levada a termo mediante uma estratégia
qualitativa de produgio de informagdes por meio de entrevistas.

Os dois estudos seguintes trazem importantes contribui¢es ao conheci-
mento do sindicalismo no Brasil, pois se dirigem a dois estados sobre os quais
a pesquisa é restrita: Robson Santos Camara Silva ocupa-se do estado do Ma-
ranhao e Luiz Carlos Galetti do estado de Sergipe, oferecendo-nos, ambos,
elementos novos relativamente a génese e ao desenvolvimento contemporaneo
do sindicato.

O capitulo desenvolvido pelo primeiro desses autores tem por principais
objetivos reconstruir os processos pelos quais se organizou o magistério mara-
nhense, inicialmente sob a forma associativa e, posteriormente, na forma sin-
dical, até alcancar o grau de consolidagdo que essas organizagdes exibem nos
dias atuais; identificar as organizagoes de trabalhadores docentes que se for-
maram ao longo da histéria da educagiao maranhense, sua natureza e as razoes
que conduziram a uma pluralidade de entidades; analisar o associativismo e o
sindicalismo enquanto formas de resisténcia e de agdo proativa dos trabalha-
dores docentes no Maranhio; relacionar o contexto histérico e politico com
a emergéncia do associativismo e do sindicalismo do magistério; levantar as
principais lutas do magistério e periodizar sua evolugao, bem como analisar as
condi¢oes atuais do sindicalismo docente maranhense. A andlise do desenvol-
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vimento histérico do associativismo e sindicalismo maranhense, apresentada
por Robson Silva, recupera a configuragio de entidades que possuiam o in-
tento de representar todo o professorado (Associagao Pedagégica Almir Nina
e Departamento Maranhense da Associagao Brasileira de Educacao), sendo
que, posteriormente, emergiram outras formas de representagao — Sindicato
dos Trabalhadores do Ensino da Rede Particular (Sinterp), do Sindicato dos
Professores publicos, Especialista em Educagao publica e Servidores Publicos
da Educa¢io do Estado do Maranhio (Sinproesemma) e do Sindicato dos
Profissionais do Magistério Publico de Sao Luis (Sindeducacao). A legislacao
cunhada no regime militar foi responsdvel por produzir a fragmentagao entre
os professores publicos e os da rede particular, uma vez que era proibido aos
primeiros se organizarem sindicalmente e constitufrem um sindicato dnico
para todo o magistério de sua regido geogréfica. Para o autor, o associativismo
e o sindicalismo docente no estado brasileiro em andlise se desenvolveram
numa sociedade cujo grau de controle se mantinha fortemente ativo, nio sen-
do possivel erigir entidades de defesa de interesses laborais sem fazer media-
¢des com o poder politico local.

Por sua vez, Luiz Carlos Galetti pesquisou génese e evolu¢ao das organiza-
¢oes e associagoes dos trabalhadores da educagao bésica em Sergipe, principal-
mente na capital, Aracaju. Apresenta problemas que foram ocorrendo durante
a histdria dessas associagoes, que surgiram com grande defasagem em relacao
as associagoes da classe operdria: o rigido e brutal controle governamental e
patronal; a influéncia de partidos politicos e oligarcas em sua criagio e evolu-
¢a0; as fragilidades e debilidades politicas e organizacionais dessas associagoes
pré-sindicais; dificuldades enfrentadas no periodo da ditadura militar; sua
transformacio em sindicatos, decorrente das lutas no perfodo da Assembleia
Nacional Constituinte de 1988; ¢ os principais motivos que determinaram a
divisao em dois sindicatos da educacio bésica, o Sindicato dos Profissionais de
Ensino do Municipio de Aracaju (Sindipema) e o Sindicato dos Trabalhadores
da Educagio no Ensino de 1° e 2° Graus da Rede Oficial do Estado de Sergipe
(Sintese-SE), um dos sindicatos mais fortes e mais combativos de Sergipe.

O artigo de Sadi Dal Rosso debate sobre o emprego da categoria de profis-
s3o para o estudo do sindicalismo. A divisao dos sindicatos por proximidade
profissional parece corresponder a uma necessidade socioldgica representada
pelo habitus préprio a cada campo profissional. As ciéncias da educagao tam-
bém langam mao de semelhante argumento com base no processo identitd-
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rio gerado pelo exercicio da mesma profissao. Curiosamente, a Consolidagao
das Leis do Trabalho (1943) emprega vigorosamente a categoria de profissao
como principio fundador do sindicalismo. Entretanto, o critério no ¢ to-
mado generalizadamente como critério para a organizagio sindical. E o caso
da Alemanha, pais com pouco mais de uma duzia de sindicatos, onde existe
algum tipo de proximidade e identidade sindical, mas que nao corresponde a
categoria de profissao como principio fundador. Ademais, funcionalmente, a
categoria de profissao permite a extensio da divisao sindical em um nivel que
jamais encontra fim. Daf que a ideia do sindicato, como centro aglutinador
dos trabalhadores e pilar de unidade, parece esvair-se ante a fragmentagao sem
fim. Essa ¢ uma razao para que a teoria do sindicalismo busque suas fontes em
outras margens, entre as quais as relagoes assalariadas.

Maria Cristina Cardoso Pereira aborda duas questoes das complexas rela-
¢oes entre sindicato, Estado e partido: a crise de representatividade e o desco-
lamento das bases. Mediante sutil abordagem epistemoldgica, submete a ins-
titucionalizagio do sindicalismo no Brasil, bem como os papéis das dire¢oes
sindicais como guardides e a enorme tentagao a adesdo a partidos ou as forgas
que se encontram no governo a severa critica, especialmente o impulso das
dire¢bes sindicais a autonomizarem-se frente as bases. A critica estende-se as
préticas que confundem a dire¢io sindical com a dire¢ao do partido. Metodo-
logicamente, o artigo realiza uma andlise empirica do quadriénio 2011-2014,
concentrando-se sobre as experiéncias dos professores das universidades fede-
rais nas dificeis negociagdes com o governo, dos garis no Rio de Janeiro e dos
metrovidrios em Sao Paulo e Curitiba. A autora constréi a hipStese de uma
aproximagao de novo tipo entre sindicatos e Estados, sendo este novo tipo
uma forma de desmobilizagio das modalidades de enfrentamento criadas e
sustentadas pelas bases em favor de formas negociais pelo alto, levadas a termo
por entidades sindicais que se aproveitam da proximidade politica com gover-
nos e do instrumento da fragmentagdo das bases com alicerces solidamente
ideoldgicos e politico-partiddrios.

Mircia Cristiane Volz Klumb Coronel e Mdrcia Ondina Vieira Ferreira
tém se dedicado a juntar pegas soltas, desse gigantesco quebra-cabegas forma-
do pelos estudos sobre sindicalismo docente, relativas aos poucos estudos que
usam a categoria género em suas interpretagdes. No texto apresentado, o que
demonstram ¢ que, apesar da incipiente produgio, o género tem ajudado a dar
sentido ao ativismo docente, procurando por diferengas nas formas de atuar e
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evidenciando agentes muitas vezes obnubilados pela perspectiva homogenei-
zadora dos sindicatos, terminantemente organizagdes com cardter masculino.
Os estudos analisados pelas autoras sao, todos, dissertacoes e teses focados em
docentes da educagio bdsica brasileira e a maioria deles elaborada na dltima
década do século XX, o que permite as autoras sugerir para futuros estudos
mudangas que teriam ocorrido neste perfodo com relagio as condicoes de
género e suas representagoes. Entre as mudangas, torna-se relevante estudar se
o empoderamento das mulheres relativamente 4 atuagao sindical e  inser¢ao
na sociedade em geral tem progredido e quais seriam seus dificultadores. Cabe
destacar ainda a abordagem metodoldgica do tipo observar o género em fun-
cionamento e resgatar as representagdes de género segundo o sexo dos sujeitos,
que as autoras endossam enfaticamente.

As disputas em torno do piso salarial profissional ¢ o tema abordado por
Andréa Barbosa Gouveia e Marcos Ferraz. Com efeito, intimeras greves tém
sido realizadas pelos docentes da educagio bédsica com vistas a alcancar o di-
reito ao piso salarial. O tema coloca os educadores em disputas duradouras
frente a frente aos administradores publicos. O mével do piso salarial tem se
manifestado como um fator importante gerador de movimentos, papel que
certamente nio cessard antes de os educadores verem suas reivindicacoes aten-
didas. Na condugao dos movimentos estudados, destaca-se a coordenacio da
Confederagio Nacional dos Trabalhadores em Educagio (CNTE) que con-
seguiu construir e manter a unidade temdtica, pelo menos no conjunto das
forgas politicas que a apoiam. Os autores percebem, entretanto, que a unidade
temdtica nao se expandiu para o terreno da agdo entre os entes federados par-
ticipantes, o que potencialmente poderia gerar uma diacronia entre unidade
temdtica e diversidade temporal da aggo.

O estudo de Deise Mancebo ¢ o tnico cujo campo de investigagao ¢ ex-
clusivamente a educagdo superior, voltado aos conflitos gerados, no dmbito
desta, a partir das consequéncias da reforma administrativa do Estado brasi-
leiro, desenvolvida mais especificamente desde 1995. A pesquisadora analisa
trés das recentes tendéncias de expansio desse nivel educativo, indicados por
ela como 1. o expressivo aumento das institui¢des de ensino superior com fins
lucrativos; 2. a expansao de vagas, matriculas e cursos nas instituicoes federais
de ensino superior, seja pela multiplicagdo dos campi de instituiges jd exis-
tentes, pela expansio do nimero de institui¢des, ou ainda mediante progra-
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mas de reestruturagao do setor, como € o caso do programa de Reestruturagao
e Expansio das Universidades Federais (Reuni); e 3. a forte diferenciagio de
cursos, institui¢des e modalidades de ensino de graduagao, especialmente por
meio do ensino a distincia (EaD). Para cada tendéncia ¢ apontada a existéncia
ou nio de resisténcias produzidas pelos trabalhadores docentes. As tendéncias
recentes, todavia, indicariam para a necessidade de rompimento do isolamen-
to sindical e constru¢io de uma alianga mais profunda entre trabalhadores da
educagio e o conjunto da sociedade.

O capitulo de autoria de Aparecida Neri de Souza e de Patricia Vieira Trépia
tem por objeto as condigdes do trabalho docente e 0 movimento grevista dos
professores. O contexto geral refere-se a greves realizadas por docentes brasilei-
ros ante distintas formas de precariza¢ao do trabalho que vieram se acumulan-
do durante os dltimos anos. Com efeito, a década de 1990 caracterizou-se pelo
predominio da ideologia neoliberal, que, em seu postulado das condi¢des mais
puras do livre mercado, inclui, entre outros elementos, a desnecessidade do sin-
dicato e a impropriedade das greves. Foi neste periodo que ocorreu, no Brasil, a
grande greve de petroleiros, reprimida duramente pelo governo, e que teve um
efeito simbdlico sobre as demais greves, incluindo as do setor da educago. Nos
anos 2000, ascende a politica neodesenvolvimentista na economia brasileira e
surge com grande forga social na pauta dos docentes do ensino bésico a reivin-
dicagio pelo piso salarial unificado nacionalmente.

O artigo emprega como elementos de andlise empirica, por um lado, mu-
dangas ocorridas no processo de regulagao das condi¢oes de trabalho docente
e, por outro, informagdes sobre greves realizadas por docentes entre 1990 e
2012, produzidas pelo Departamento Intersindical de Estudos e Estatisticas
Socioecondmicas (Dieese). O uso inovador, especialmente deste segundo con-
junto de informagdes sobre as greves, permite suscitar questdes e debates nao
s6 quanto a precariza¢ao das condigoes laborais dos docentes quanto também
a0 papel do sindicato, aos movimentos paredistas dos professores, as relagoes
entre sindicato e Estado, bem como articulagdes dos movimentos especificos
do campo da educagao, uma categoria que hoje ¢ extremamente ativa, com os
movimentos gerais dos trabalhadores.

Desta forma, este livro, que contempla uma visao internacional de sindica-
tos em educacio e relacoes de trabalho, conclui com um texto sobre resistén-
cia docente.
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Gostarfamos de chamar a aten¢ao sobre uma particularidade dos autores e
autoras citados: somos todos/as docentes. Assim, somos parte da categoria que
analisamos, mas nem por isso perdemos a curiosidade de apontar elementos
novos e de relatar quaisquer resultados que tenham transparecido. Por esse
motivo, consideramos que o conjunto formado por essas produgdes repre-
senta uma importante contribui¢do aos estudos sobre sindicalismo e relagoes
de trabalho na drea de educagio. Esperamos que quem nos leia tenha uma

sensagio semelhante.
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;Por qué el profesorado no se sindica?
Antonio Guerrero Serén*

INTRODUCCION

ste trabajo quiere aportar un mayor conocimiento del profesorado como
grupo ocupacional, de su mentalidad y de sus problemas. Intenta con-
tribuir desde la sociologfa interpretativa y con técnicas principalmente
cualitativas al estudio del profesorado de ensefianza estatal no universitaria,
es decir de Ensefianza General Bdsica (EGB) y de Ensefianzas Medias For-
macién Profesional (FP) y Bachillerato Unificado y Polivalente (BUP), en la
perspectiva de su ejercicio profesional y sus implicaciones organizativas. Mds
en concreto, trata de saber que hay de cierto en decir que tales profesores estdn
poco sindicados y en qué medida ello tiene que ver con sus actitudes ante el

desempefio de su ocupacién.

MARCO TEORICO

El trabajo parte de una hipétesis que considera que el profesorado se mue-
ve entre el profesionalismo y la proletarizacién, que se encuentra sometido a
una dindmica entre sentirse y actuar como profesionales y situarse y compor-
tarse como trabajadores. En esta dualidad, cuando no ambigiiedad, la ausen-
cia de unos referentes organizativos claros les hace mantener una situacién
ambivalente e indecisa con respecto a las asociaciones y sindicatos existentes

en el sector, lo que se refleja en unas tasas de afiliacién bajas.

*  Universidad Complutense de Madrid (Espanha).
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Recurriendo a la literatura sobre el tema, el profesionalismo viene a ser
entendido tanto como el proceso por el que unos grupos sociales ganan una
determinada posicién social derivada de la posesién de una serie de conoci-
mientos y del ejercicio de una ocupacién, como la ideologfa derivada de esa
situacién. El enfoque funcionalista del profesionalismo aporta un modelo o
tipo-ideal que engloba una serie de caracteristicas propias de los profesionales
liberales (médicos, arquitectos o abogados) y que, si bien puede ser caracte-
rizado de cierto esquematismo vy rigidez, sirve de comparacién del grado de
profesionalizacién de cada ocupacién. Tal modelo de “profesionalidad” carac-

teriza al grupo por tener sus miembros los siguientes atributos:
1. una formacién universitaria y un alto grado de conocimientos;

2. un ideal de servicio proveniente de la vocacidn o llamada que las ha llevado
a ese ejercicio, con una orientacién hacia intereses comunitarios, antes
que propios;

3. mecanismos de auto-control de su prictica profesional mediante cédigos
éticos elaborados por las propias asociaciones voluntarias en que se orga-

nizan en el proceso inicial de socializacién (formacién) y en el trabajo; y

4. un sistema de recompensas simbdlicas (honorarios) que, si tiende a mistifi-
car lo mercantil y monetario como espurio, les sitta en los niveles medios

y altos de la estructura social.

Segiin este modelo, las ocupaciones que no cumplan del todo estos requisi-
tos serdn catalogadas como carenciales o deficitarias y no podrdn ser conside-
radas profesiones. Como en los casos de la enfermerfa, la asistencia social o la
ensefianza, serdn llamadas paraprofesiones, o semiprofesiones (Etzioni, 1969).

Pero, en todo caso,

el modelo de profesionalidad no es sélo una descripcion abstracta que uti-
lizan los socidlogos. Los propios profesionales lo hacen suyo para justificar
sus diferencias y privilegios, para legitimar sus intereses y deseos de movili-
dad. Esa asuncién lo convierte en ideologfa. Es entonces cuando podemos
hablar de profesionalismo (Martin-Moreno & De Miguel, 1982: 53).

Desde otras posiciones, esta misma ideologfa defensora del modelo profe-
sional y sus intereses es o puede ser promovida desde “el estado [...] como me-
dio para controlar las acciones radicales y amplias de los profesores en relacién
con sus condiciones de trabajo” (Lawn & Ozga, 1988: 193), como estrategia

18



;POR QUE EL PROFESORADO NO SE SINDICA?

promotora de conductas responsables y como antidoto del sindicalismo. Ello
no obsta para que, a veces, tal profesionalismo pueda convertirse en “un me-
dio de resistencia (para) enfrentarse al control del proceso laboral por parte del
patrono” (Lawn & Ozga, 1988: 194), de resistencia en épocas de crisis frente
al estado. Incluso para otros autores puede formar parte del intento, por parte
de las mujeres, de hacer frente a la dominacién masculina y ganar terreno en
una ocupacién donde son ampliamente mayoria (Apple, 1988: 108).

Precisamente, estos autores, Lawn y Ozga, de una parte, y Apple, de otra,
entienden que los profesores estdn inmersos en un proceso por el cual van sien-
do absorbidos en la clase obrera, a través de la pérdida progresiva del control
de su trabajo que, en dltima instancia, les hard equipararse al proletariado in-
dustrial carente de dicho control. La tesis de proletarizacién, como se conoce,
deriva en gran parte de la reelaboracién marxista de Harry Braverman (1974)
para quien, la pérdida progresiva del control que los trabajadores tienen de su
trabajo se produce tanto por el proceso de deskilling o descualificacién profe-
sional, como por la separacién entre concepcién y ejecucion en el proceso de
trabajo. Paralelamente, se produce una re-cualificacién en sectores minoritarios
de trabajadores que se hacen cargo de las tareas de concepcién del trabajo.

La descualificacién, en el caso del profesorado, procede de la particién y
rutinizacién de las tareas docentes; de su “intensificacién” (Apple, 1988: 105);
de la separacién entre la docencia y la gestién de los centros, cada vez mds en
manos de cargos unipersonales; y de la pérdida del control del curriculum
(disenos curriculares, libros de texto, ensefanza asistida por ordenador, cur-
sos preparados, fichas de trabajo, etc.) controlado cada vez mds por el poder
creciente de determinadas instancias de contextualizacién del conocimiento
(administraciones educativas, universidades y editoriales de libros de texto,
fundamentalmente). Al tiempo que una descualificacién generalizada, una
minorfa se recualifica en técnicas burocrdticas y de gestién (direccidn, secreta-
ria, “reforma”, disefios curriculares, ...). Por esta via, se introducen, o intentan
introducirse, criterios de jerarquizacién propios de organizaciones burocrdti-
cas y del trabajo fabril, a través de la “carrera docente”.

Como quiera que la minorfa recualificada estd integrada, casi toda ella, por
los profesores varones de los claustros, la introduccién de la variable género
aparece ahora como necesaria para analizar el trabajo docente, mds alld de un
andlisis aritmético de la “feminizacién”.
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En definitiva, lo que se pone en juego es, esquemdticamente hablando,
saber si el profesorado estd sometido a la dindmica apuntada y, en caso de ser
cierto, si hay algiin tipo de relacién entre el situarse en una de las posiciones
y el orientarse hacia un tipo especifico de sindicalismo. De cumplirse la tesis
profesionalista, la inclinacién serfa hacia las asociaciones y sindicatos profesio-
nales y de cuerpo. De darse la tesis de la proletarizacidn, la afiliacién serfa en
sindicatos progresistas y de clase.

A priori y haciendo referencia a los datos oficiales de las elecciones a repre-
sentantes de Juntas de Personal del Ministerio de Educacién, celebradas a fines
de 1987, el panorama estd mds o menos equilibrado, con una inclinacién ha-
cia los sindicatos progresistas — Unién General de Trabajadores (UGT), Unién
Confederal de Sindicatos de Trabajadores de la Ensefianza (UCSTE)' y Co-
misiones Obreras (CCOO) — frente a los corporativos — Asociacién Nacional
del Profesorado Estatal (ANPE) de Ensefianza General Bdsica y Confederacién
Sindical Independiente de Funcionarios (CSIF) por 5 a 4 (52% vs. 40%). Sin
embargo, la tasa de afiliacién, como se verd mds adelante, es baja y, en todo caso,
parece distribuirse de forma muy parecida entre las cinco opciones sindicales.

Toda una serie de cuestiones, pues, quedan abiertas: ;Cémo explicar esa
baja afiliacién?, ;cudl es la actitud del profesorado ante los sindicatos?, ;qué
razones aducen los profesores/as sindicados?, ;qué otras personas que no lo

estdn?, ;qué dicen los propios sindicatos?

METODOLOGIA

Para responder a ellas y ver cémo se pone de manifiesto la dindmica entre
el profesionalismo y la proletarizacién en el sector de la ensefianza, se disefié
un trabajo de tipo cualitativo, consistente en una serie de entrevistas con di-
rigentes de las distintas opciones sindicales y la realizacién y posterior andlisis
de dos grupos de discusién entre profesorado estatal no universitario, en cuya
seleccién se tuvieran en cuenta las variables edad, género y nivel educativo.

De la configuracién de los grupos, se puede sostener que nos situamos

dentro del sector del profesorado mds proclive a una opcidn progresista en la

1 Desde 1990, a UCSTE tornou-se a Confederacién de Sindicatos de Trabajadoras y Trabajado-
res de la Ensefianza (STEs Intersindical) (nota de Mdrcia Ondina V. Ferreira).
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ensefanza, con lo que ello supone tanto de potencialidades como de flaque-
zas. En relacién a la variable edad, el abanico recogfa desde profesoras muy
jovenes, en torno a los veinticinco afios, hasta las personas que rondaban los
cincuenta. En cuanto al género, habfa mds mujeres que hombres, en una pro-
porcién de dos a uno, lo que, ademds de reflejar la composicién porcentual del
sector, se demostrd una accién positiva, desde el momento que permitié a las
profesoras una posibilidad real de expresarse. Por dltimo, la composicién por
niveles se reflejé en una presencia mayor de profesorado de EGB y menor de
medias (FP y BUP). En ambos casos, tanto por la edad como por el tipo de
centro de procedencia como por propia conviccidn, se estaba en presencia de
<« M . ») . « . »
el tipo de gente que colabora en este tipo de cosas™, es decir, gente “movida”,
con inquietudes y ganas de plantearse y ayudar a solucionar problemas.
Se sefala esto, tanto por razones de ética investigadora como para prevenir
posibles interpretaciones fuera de contexto y situar el andlisis en su dimensién

real; sin pretensiones de validez estadistica o extrapolacién a otras situaciones.

SOBRE LA TASA DE SINDICACION

Como una tltima consideracién previa y al objeto de dejar el conjunto de
andlisis a los puntos de vista de los propios profesores, conviene hablar ahora
acerca de las dimensiones de la afiliacién desde el punto de vista sindical, re-
cogiendo lo que al respecto sefalaron los dirigentes sindicales sobre el tema.

De acuerdo con ellos, la tasa de sindicacién entre el profesorado no es,
desde el punto de vista comparativo, tan baja como se senala, ya que sigue la
pauta general del pais que es de por si baja. Se puede sostener que si los profe-
sores se sindican poco, no lo hacen menos que el resto de la poblacién asalaria-
da. Incluso parece que lo hacen en mayor medida que los otros funcionarios,
como ponen de relieve los diferentes lideres sindicales. Para éstos, la afiliacién
en la ensefanza oscila en torno al 20% del sector. Es decir, que alrededor de
cincuenta mil docentes, del cuarto de millén que integra la plantilla del pro-
fesorado estatal de EGB, FP y BUP pertenecen a algin sindicato. A la hora de

valorar esta afiliacién, existen variaciones desde el punto de vista comparativo,

2 En adelante, toda las expresiones entre comilladas que no se referencien deberd entenderse
que han sido sacadas de la transcripcidn literal de las cintas donde se grabaron los grupos de
discusion.
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ya que si para algunos es “equivalente a la tasa media” (J. Doz, CCOQ); para
otros es desde una “tasa mayor que la general” (P. Maceda, UCSTE) a “la
afiliacién mds alta de todos los sectores (de funcionarios), salvo los Pilotos
de lineas aéreas (SEPLA)” (J. Sdnchez, CSIF) o, incluso, “la mds alta de la
funcién publica, igual que en Europa” (D. Céspedes, ANPE). No deja de ser
sintomdtico el pesimismo comparativo de las “centrales” versus el optimismo
de los auténomos, quizds sea porque el profesorado que se afilia lo hace mds a
estos sindicatos, o quizds porque, como sefialaba el dirigente de UCSTE, en
un sindicato auténomo “nunca sabes que hay en los otros sectores”.

Las razones que los sindicatos dan para explicar esta afiliacidn, van en con-
sonancia con su situacién asi como con su modelo sindical. Para el lider de
ANPE, optimista como se mostraba con la afiliacién a su asociacién, no pro-
cedfa argumentar sobre algo que no existia, cual era la baja afiliacién. Para Pio
Maceda, de UCSTE, enfatizando el tema de la unidad, es “la gran divisién
sindical (la que) resta posibilidad de afiliacién”. Algo en lo que coincide Javier
Doz, de Comisiones, quien ve tres razones a la hora de explicar la tasa de afi-
liacién: 1) la ruptura de la tradicién sindical unitaria; 2) la manera de hacer los
sindicatos por arriba, y 3) las caracteristicas psico-socioldgicas del profesorado
que, en su opinidn, no les inclina hacia la afiliacién. Encarna Asensio, de la
Federacién de Trabajadores de la Ensefianza de la Unién General de Traba-
jadores (FETE/UGT), pone el énfasis en la falta de madurez sindical y en
la inexistencia de organizaciones sindicales estables frente a los movimientos
socio-politicos de representacion, favorecidos por la actual legislacion.

En definitiva, pues, la valoracién que los propios sindicatos hacen de su
afiliacién no es en absoluto negativa, yendo desde la positiva complacencia
existente en los sindicatos auténomos, a la bisqueda entre los progresistas de
caracteristicas idiosincrdticas entre el profesorado, o de responsabilidades de
los propios sindicatos (falta de unidad) o del estado (legislacién), que expli-
quen una tasa de afiliacién superior a la media pero atn baja. Con esas razones
como referencia y conocidos el marco tedrico y la metodologfa seguidos, se
puede pasar a conocer la valoracién que los propios profesores y profesoras
hacen de su ocupacién y las implicaciones que ello supone desde el punto de
vista organizativo. De cara a la exposicién, ambas cuestiones se van a dividir
en cuatro epigrafes, correspondientes a 1. las reivindicaciones del profesorado;

2. las formas organizativas que exponen para su consecucién; 3. la percepcién
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de los sindicatos por el profesorado; y 4; el perfil de los diferentes sindicatos,

resultado del significado que cada opcidn tiene para los participantes.

REIVINDICACIONES DEL PROFESORADO ESTATAL

Cuando los profesores y profesoras reflexionan sobre su situacién profe-
sional, parten de una consideracién de su prestigio social “por los suelos”. En
ese contexto, los dnimos se caldean y surgen las reivindicaciones a borbotones.
Entre todas ellas, la discusién se centra bdsicamente en los temas de la jornada
y carga docente, de la indefinicién de sus funciones y en el de la formacidn.
Como elemento comtn a todos ellos y referente obligado, aparece el tema de
las retribuciones y la financiacién: “los dineros”, como castizamente lo deno-

mind un asistente.

PRESTIGIO SOCIAL DEL PROFESORADO

El profesorado se muestra bastante desmoralizado al valorar su prestigio
en la sociedad. Empleando sus propias expresiones: “sel prestigio social? lo
tenemos malo”, decfa un profesor de EGB, a lo que respondia una companera
« M » . 7 7

estamos infravalorados”. Seguramente si decfan aquello era por lo que aducia

su compafiero:

Estamos en una sociedad en que el prestigio social le viene a uno dado por
la cantidad de dinero que gana, y el profesorado, que no gana un duro,
tiene el prestigio social que tiene, que estamos sufriendo todos: no tiene

ninguno.

Las razones de una tan pobre consideracién social vienen de largo y no
tienen que ver, como a veces se argumenta, con la negativa incidencia de las
movilizaciones que protagoniza el profesorado. Las huelgas, al contrario de
lo que se pueda pensar, no las ven como negativas, sino hasta con orgullo de
cuerpo y no sin cierto mesianismo redentor. Asi, al referirse a la mds reciente
de 1988, hablan de “la huelga, la huelga nuestra, la huelga de profesores”;
una huelga que “ha marcado un hito” en las relaciones con el ministerio y la
administracién y ha sido el comienzo de la solucién de los problemas: “casi
todo lo que se pueda decir el profesorado hay que referirlo al antes o después
de la huelga”, sentenciaba el referido profesor de bdsica, con la anuencia del
colectivo de profesores de la reunién, tanto de EGB, como de FP o BUR.
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El origen de la presente situacién habria que buscarlo atrds en el tiempo,
para atribuirselo a la masiva escolarizacién que se produce con la moderniza-
cién de la sociedad espafiola y la Ley General de Educacidn, al incrementar las
matriculas y multiplicar las plantillas. Ello conlleva la pérdida de ese paraiso
donde “el médico, el maestro y el cura” eran las fuerzas vivas del pueblo; don-
de el maestro podia leer el periddico ante cuarenta alumnos que no rechista-
ban, lo que “ahora no se puede hacer”; donde “el catedrdtico de instituto era
Don José, al que le llevaba tiza y le daba la hora el bedel, mientras que ahora es
Pepito y le tutean los alumnos” (“el desprestigio ha llegado a Medias”). Formas
todas, como se ven, reminiscencias de tiempos barojianos que, al contrario
de las golondrinas, “ya nunca mds volverdn”. Unos tiempos los de “antes (de)
menos pelas pero de mds prestigio”.

A partir del 70, con la generalizacién de la educacién para todos, el pro-
fesorado ve cémo al aumentar su ndmero de reduce su prestigio. Ahora, la
enseflanza “es una profesién en la que todo el mundo mete mano”, argu-
mentaba una maestra que, utilizando la profesién médica como su mode-
lo de referencia profesional, continuaba con un breve pero afilado andlisis
sobre la institucionalizacién del conocimiento y el prestigio social y poder
profesional que ello conlleva, que para si lo quisiesen el mismo Freidson o
Etzioni:

La nuestra es una profesién, es una semi-profesién, en la que todo el mun-
do mete mano, todo el mundo opina, todos tienen derecho a pedir, a decir.
Yo creo que mientras, por ejemplo el médico, si a uno le duele el estémago
y el médico dice que hay que tomarse una pastilla, no le va a decir me voy a
tomar esta otra; en cambio, en educacién no estd reconocido que hay unos
profesionales que saben cudles son las necesidades del nifio en cada mo-
mento. No es tanto atender a las neCeSidadeS de un nifo en un momento,

sino a las necesidades del padre, a lo que el padre considere que ese nifio
debe saber en ese momento.

Amargo lamento que reconoce la descualificacién profesional operada ante
la sociedad, al sefialar cémo los conocimientos profesionales son cuestionados
por personas legas, restdndoles uno de los elementos constitutivos del rango
profesional, como el que tiene el médico “por ejemplo”.

En la intervencién aparece, ademds, otro gran tema del repertorio reivin-
dicativo del profesorado, como es el de las “negativas” relaciones de “enfren-
tamiento” con los padres. De nuevo, otro atributo cldsico cual es el de las re-
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laciones de dominacidén entre los profesionales y su clientela, aparece aqui en
términos reivindicativos, denunciando sus diferencias carenciales con respecto
a profesionales reconocidos.

FORMACION Y CARRERA DOCENTE:
CREDENCIALISMO Y MERITOCRACIA

Si el profesorado atribuye a la administracién una muy directa responsa-
bilidad en su negativa valoracién social, en lo que se refiere a la EGB, ello se
refuerza, ya que sigue manteniendo la diplomatura como requisito para acce-
der al cuerpo. Como se preguntaba un profesor recordando un articulo sobre
el cuerpo dnico en “Escuela Espafiola” (una de “las revistas profesionales que
leemos todo el mundo” —énfasis afiadido—):

sPor qué sigue siendo una carrera de 3 afios, por qué para cuidar animales

se estudian cinco afios y para cuidar nifios tres?

Eso, evidentemente, hace que sea mds importante un veterinario que un
maestro, que “no pinta nada”, al pertenecer a una profesién en que el oficio,
por su corta preparacién, estd descualificado ya que “todo el mundo cree que
puede hacerlo”. En definitiva, la “administracién no considera que la forma-
cién es importante”, sobre todo, terminaba diciendo, “porque le va a costar
dinero”. Esta equiparacién entre valor monetario y valor social, un punto que
sale en reiteradas ocasiones, es probable que sea quizds la razén de que el pro-
fesorado relacione también la formacién con la recuperacién de su prestigio,
a través de un credencialismo que exprese sus propios méritos y, a través del
ascenso al cuerpo inmediato superior, suponga la recuperacién de su poder
adquisitivo (valoracién monetaria del prestigio social).

En el desarrollo de ambas discusiones, la formacién aparece planteada des-
de la doble vertiente de la formacién inicial y de la permanente o reciclaje.

Coyunturalmente, la formacién inicial se relaciona, a través de la Ley de
Ordenacién General del Sistema Educativo (LOGSE), con la carrera docente
y el cuerpo tinico, aunque no de forma lineal ni exenta de elaboracién. Al hilo
de la LOGSE, se opina que la formacidn inicial debe ser igual para todos los
niveles —licenciatura—, con idea de formar un cuerpo dnico desde Preescolar a
Universidad. Con ello se conseguirfan automdticamente la mejora de la cali-
dad de la ensefianza y la mejora en las condiciones de trabajo, es decir, menos

horas lectivas y mejores salarios.
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No consideramos —decfa un maestro que parecfa hablar en nombre del
cuerpo— que un catedrdtico de nada (tenga) que cobrar mds que un maes-

tro de preescolar.

Es obvio que quienes asi hablen sean profesores de EGB que piensan en la
jornada lectiva y en las retribuciones del profesorado de Medias.

Una profesora de BUP plantea la respuesta de su cuerpo en este didlogo
entre sujetos plurales:

Desde los institutos la voz mayoritaria es jHala, ahora todos como los

maestros!

A lo que anade una profesora de FP:

Ahora quieren que todos los maestros, por arte de magia, se conviertan en
licenciados.

De todas las maneras, también “dentro del mismo cuerpo de Magisterio
sienten asi”, entienden como natural la distincién social basada en el conoci-
miento —y en el género, se podria afiadir en este caso—. Como relataba literal-
mente una profesora de EGB:

Una maestra comentaba a otros y se enfadaron y a m{ me lo contaron el dia
de la huelga que ;cdmo su marido que era licenciado y sabfa mucho mds,

iba a cobrar lo mismo que ella que era maestra y sabe menos?

Asi pues, el del cuerpo tnico es un tema delicado, que merece desigual
consideracién, segin el lado desde donde se mire, ya que chocan intereses
corporativos enfrentados.

El tema de la formacién permanente o reciclaje, a su vez, contiene tanto los
aspectos cientificos o de conocimientos propios de la actualizacién profesio-
nal, lo que se da sobre todo entre el profesorado de Medias; como los aspectos
pedagdgicos o de transmisién de conocimientos, mds citados por el de Bésica.
La reiterada referencia al tema presupuestario, hace ver cémo se relaciona de
nuevo la formacién con el prestigio social: la formacién permanente es un
tema que, en opinién del profesorado “con interés desde arriba y con pelas”,
se podria solucionar de maravillas. Lo que sucede es que “no debe interesar
mucho, porque no se dota econémicamente”.

En este contexto, es fcil constatar la generalizada extensién de todo tipo
de cursillos, cursos y diplomas entre el profesorado. Se puede decir que el
profesorado de este pais vive una fiebre de credencialismo con fines merito-
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criticos. A través de los Centros de Profesorado (CEDPs), instituciones auto-
némicas e incluso los sindicatos, se prodigan los cursos sobre disefios curricu-
lares, pedagogia o actualizacién docente con los que llenar curriculos y hacer
méritos de cara a los concursos de traslado y a la inmediata reforma. Si de un
lado denota una inquietud y ansia de conocimientos que les incremente su
valoracién profesional, de otro indica signos inequivocos de una insatisfaccién
profesional, por los deseos de movilidad horizontal (concursos de traslados) y
vertical, es decir, de carrera docente ascendente.

Pero a pesar de esas relaciones con la carrera docente, a través de la unifica-
cién con el cuerpo docente inmediato superior, parece existir entre el profeso-
rado una posicién firme en cuanto a aceptar dentro de cada cuerpo divisiones
que impliquen niveles, categorfas y salarios. En ese sentido, parece aflorar un
sentimiento profesional de resistencia frente a la jerarquizacién burocrdtica
que, dentro de cada cuerpo, ello puede suponer.

Paralelamente, existe una preocupacién porque se considere el trabajo que
se hace, frente “al compafiero de al lado que vive tan ricamente”. Quizds, la
persona que mejor expresase esta idea fuese una profesora de pricticas de FP
que reconocia que:

Soy funcionaria vitalicia que, haga lo que haga, voy a cobrar lo mismo; sé

que no se mide ahf la calidad de mi trabajo (...) Ahora bien, yo no quiero
que se me considere igual que otra persona que no da golpe.

Lo curioso de esta profesora es que declara después que ella siempre se
olvidaba de mirar la némina, que no sabia cuanto ganaba. El desprecio por lo
terrenal, propio de la “vocacién” e ideal de “servicio” del profesional, se da la
mano con la reivindicacién del reconocimiento del “plusvalor” generado por
la calidad del trabajo prestado.

Con todo, no se tiene una alternativa clara a la dicotomia entre el uni-
formismo dentro del cuerpo y la carrera para ascender de cuerpo docente
que se plantea la ensefianza. En la férmula propuesta, el ideal de servicio y el
desprendimiento profesional aparecen de forma nitida y altruista cuando se
defiende una “titulacién igual” y facilitar “tiempo” para el reciclaje, sin impli-
caciones diferenciadoras ni que suponga mayores ingresos, aunque si “algiin
tipo de reconocimiento”, siempre que redunde en la calidad de la ensefianza.
Esto muestra una abnegada entrega a favor de la mejora del servicio que re-

dunde un una mayor calidad a disfrutar por la clientela. Aunque al mismo
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tiempo, es muestra también de que la calidad de la ensenanza actiia como un
mecanismo de control entre el profesorado.

FUNCION Y TRABAJO DOCENTE

En el profesorado no universitario, el tema de la reduccién de la carga
docente es uno de los mds sentidos, por lo que tiene una enorme fuerza rei-
vindicativa. Los profesores y profesoras de bdsica sobre todo —aunque no tni-
camente— se encuentran agobiados por el exceso de horas lectivas que tienen
de carga docente y por la enorme proporcién que tales horas lectivas suponen
respecto a su jornada laboral:

Dentro del horario escolar no se tiene un tiempo para preparacién de cla-

ses, para que puedas trabajar con los compafieros (...) lo tienes que hacer
fuera del horario escolar.

Dado que “hay pocas profesiones donde uno se pueda escaquear menos”,
ello obliga a la mayorfa del profesorado a “echar horas” y, en consecuencia, a
vivir “agobiados, acabando histéricos”; con la consiguiente repercusién en el
“stress” y demds problemas “psiquidtricos” considerados como enfermedades
“profesionales”.

Lo que se plantea es acabar con semejante “intensificacién” del trabajo
docente que no sélo dificulta la sociabilidad del profesorado, sino que le des-
cualifica al tener que hacer “de todo” y rdpidamente y le “quema” personal y
laboralmente. Se hace necesaria la delimitacién de la funcién docente —“ese
mare mdgnum’—, para definir cudles son las tareas a realizar, cémo, cudndo y
por quién; para deslindar las tareas asistenciales de las administrativas y de las
docentes.

La funcién docente, como dicen varios profesores, “no estd nada claro en
qué consiste”, engloba una serie de “obligaciones (que) llegan a todo”. Sus
“funciones no estdn bien definidas y hacemos de todo, desde ver cabezas hasta
repartir el fldor”.

A falta de un colegio o asociacién que, a modo de Leviatdn, aglutine el po-
der profesional, no existe una auto-regulacién profesional que fije con nitidez
las tareas y atribuciones del profesorado.

La administracién, por el contrario, parece ir ganando terreno en la de-
finicién y control de dichas tareas (plano profesional), a cambio de cesiones
en el dmbito salarial y laboral (plano sindical). Desde esta posicién, se podria
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pensar que el profesorado estd en un proceso de proletarizacién, en cuan-
to que estd sometido a una pérdida progresiva del control de su trabajo. En
este sentido, los lamentos aparecen como una forma de resistencia que quizds
no sea transformadora, puesto que no ofrece alternativa, pero que ofrecen
la respuesta inmediata y espontdnea ante la presién. Sobre todo si falta una
respuesta consciente y organizada ante tal situacién, ya que, tltimamente, ni
sindicatos ni clase ni corporativos parecen plantear el estatuto del profesorado.

Pero el tema no se agota ahi. Sale de nuevo a colacién las relaciones con los
padres, cuando una profesora se pregunta “;por qué tenemos que quedarnos
fuera del horario escolar?” para recibir a los padres que trabajan, responde una

compafiera estableciendo un parangén con los médicos:

Si un sefior tiene que llevar a su hijo al otorrino y la de hora a la 11, pide
permiso en el trabajo. No sé por qué para hablar con el profesorado, si es

tan importante, no acude al mismo procedimiento.

Las implicaciones van mds alld del pulso grupal con los médicos o de las
relaciones conflictivas con la clientela (padres), ya que, como dice otra profe-
sora, “eso revierte y perjudica en la calidad de la ensefanza”, lo que obliga a
ser solucionado desde la voluntad de “servicio” propia de un/a profesional ya
que —sigue diciendo—:

Te planteas un momento en que dices o cedo y hago el pringui y me meto
a monja, o si no la calidad de la ensefianza empeora.

La calidad de la ensefianza aparece como la formulacién explicita del ideal
de servicio (obsérvese el paralelismo con las monjas), manifestdndose como
una forma clara de la actual ideologia de profesionalismo sobre el profesora-
do como mecanismo de control. Esta situacién crea grandes contradicciones
entre la condicién de trabajador asalariado del profesorado y su conciencia
profesional, como se puede ver en este didlogo una profesora de FP que pos-

tulaba, de un lado que

esas actividades se hagan dentro del horario escolar y, si no, que sean pa-
gadas como horas extras. Ya que somos trabajadores, sedmoslo a todos los
efectos;

un profesor de EGB que senalaba que

eso nos crea unas contradicciones importantes, porque hay una moralina
dentro de nosotros diciendo td sabes moralmente lo que es [...] y echamos
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horas, y se hace; porque cémo lo vamos a dejar, juegas con elementos hu-
manos, no juegas con tornillos;

y lo que anadfa un tercero

porque a ti no te pueden poner a ser el asistente sanitario, el no sé qué
social, el que aconseja, la lavandera, el no sé cuantos. Otra cosa distinta es
que td, como buen profeésional, sabes que hay una componente psicolégica
y de motivacién [...] o porque te apetece, puedes tener un tiempo que
consideras que tienes que dedicar [énfasis anadido].

Este, en otro orden de cosas, no es sino uno de los muchos problemas que,
en opinién del profesorado plantea una “escuela asistencial”, donde el profesora-
do tiene que prestar una serie de servicios que deberfan cubrir otras profesiones,
repercutiendo, a su vez, negativamente en la calidad. Porque, en palabras de un
profesor, la ecuacién estd clara: “a menos horas de docencia, mayor calidad de
ensefanza’. Una forma inteligente, aqui, de contrarrestar un tema profesional
—la calidad—, con otro laboral —la jornada—. Una forma, en definitiva, de reu-
tilizar ese mecanismo de control como medio de resistencia frente a la presién
negociadora de la administracién. Quizds por ello, en las plataformas las reivin-
dicaciones aparecen siempre unidas a la mejora en la calidad que ello acarrearfa.

RETRIBUCIONES Y FINANCIACION

Se ha visto con anterioridad que el profesorado piensa que el prestigio so-
cial se mide por lo que se gana, por lo que deduce que es necesaria una mayor
consideracién social que se corresponda con la estimable contribucién que la
ensefianza hace a la sociedad.

Entiende, igualmente, que el gasto publico dedicado a educacién es un
indice de la importancia que la sociedad atribuye a la formacién de sus nuevas
generaciones. En este sentido, considera central todo lo relacionado con la
financiacién del sistema educativo, sea ésta destinada a dotacién de material,
de centros o a la cobertura para la formacién del profesorado.

No debe extrafiar, pues, que vea en la peticién de una mejora en sus retri-
buciones salariales el “mévil” que lleva a “la gran mayoria del profesorado” a
movilizarse. Lo que se sucede es que es un mévil que funciona de soslayo, que
debe ir “tapado” por otras reivindicaciones mds presentables ya que, desde el
punto de vista profesional, estd renido con la idea de servicio y la estructura
simbdlica de sus recompensas.
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Asi, cuando un profesor —son los profesores los que mds valoran el tema—
sefialaba que “gracias a las retribuciones econémicas estuvo la mayorfa del
profesorado” en la huelga, una profesora le rebatia diciendo que ese fue pre-
cisamente:

El error de la pasada huelga [...] centrarlo todo en las reivindicaciones

econdmicas, porque lo dnico que quedd es que los profesores, que vivimos
muy bien y no damos un palo al agua, pedimos mds dinero.

Algo en lo que fue corroborado por una compafera, que los sefialaba como
“un error capital”. Aparece aqui la componente género en una direccién simi-
lar a la apuntada por Apple, de apropiacién del profesionalismo por las pro-
fesoras como instrumento de afirmacidn frente a los profesores, mds que en el
de la reproduccién de estereotipos. En todo caso, se asumia de modo general
lo que remachaba precisamente otra profesora: “las pesetas tiran mucho”.

Los temas salariales, al aportar el lado laboral y sindical de las reivindica-
ciones, deben ir reforzados por las reivindicaciones profesionales de cumplir
su funcién movilizadora. Quizds por ello la “homologacién retributiva”, es la
formacidn que reviste el tema salarial que se puede plantear m4s abiertamente.
Al fin y al cabo, es algo que sigue pendiente, ya que “los (funcionarios) del
mismo nivel que nosotros siguen cobrando mds” (énfasis anadido); ademds de
ser de justicia, pertenece a todos, es algo del “cuerpo”. Se ve, de nuevo, como
la ideologfa del profesionalismo actiia como un mecanismo disuasorio y de
control, que se sobrepone a la estrategia reivindicativa de tipo mds sindical.

En definitiva, en la problemdtica reivindicativa del profesorado estatal no
universitario, se aprecian continuas referencias a la ideologfa del profesiona-
lismo que anulan o tapan a las reivindicaciones estrictamente laborales. Estas
parecen proceder de la existencia de presiones y actuaciones concretas en temas
de jornada y funcién docentes que apuntan hacia una pérdida de una situacién
anterior entendida como ventajosa, que permite considerar ciertas formas de
“proletarizacién” en el profesorado. Sobre todo porque la ideologfa profesional,
a la vez que estd bastante arraigada en los diferentes cuerpos que integran el
profesorado no universitario cuenta, ademds, con apoyos de orden institucio-
nal y social. Sin embargo, en tanto que profesionales carentes de buena parte
de los atributos cldsicos y amenazados continuamente por la clientela y la so-
ciedad, la situacién es enormemente reivindicativa, sobre todo en los temas de

formacién y funcién docentes. El tema salarial (“retributivo”), algo maldito, es
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quizds el que mayor conflicto les crea como colectivo ya que, de un lado, les
supone un agravio comparativo y es un indicador publico del bajo valor social
que se le presta al profesorado, mientras que de otro supone el reconocimiento
de su “movilizacién” como colectivo laboral. Es por ello que la calidad de la
ensefanza, la calidad de su labor profesional, el ideal de servicio por excelencia,
al tiempo que acttia como mecanismo de control es utilizado como elemento
compensador del tema retributivo en una apurada entente profesional-laboral.

Todo ello deberfa ser explicitado a la hora de exponer sus opciones organi-

zativas y, en su caso, sindicales. Cuestién que se aborda a continuacién.

MODELOS ORGANIZATIVOS

El profesorado que reconoce espontineamente en la “administracién” o
el “ministerio” los sujetos responsables de su situacién, y por ende su solu-
cién, echa mano de una serie de instancias de tipo institucional o profesional,
préximas a su entorno a la hora de plantearse como hacerles frente. Los sin-
dicatos aparecen s6lo cuando se sugieren por el moderador, aunque, una vez
hecho esto, los profesores los reconocen y distinguen cada sigla en medio del

<« . . b2l <« b2l
amorfo plural de “los sindicatos” o “las centrales”, con que los conocen.

FORMAS INSTITUCIONALES

Las formas organizativas que se explicitan ante la pregunta de con qué
medios cuenta el profesorado para llevar sus reivindicaciones adelante, pueden

agruparse en dos.

a. De un lado estd la que podrifamos denominar concienciadora o “apostolar”
que, en linea con la idea de misién propia de la docencia, propone el ¢jer-
cicio de la presién social sobre la administracién para que ésta se concien-

cie y obre en consecuencia. Dicho en palabras de un profesor de EGB:

La sociedad debe concienciar a la administracién (ya que) los ensefiantes
somos poca cosa.

Como se ve, el punto de partida estd, de nuevo, en una baja consideracién
del profesorado como grupo social, de su reducida capacidad movilizado-
ra. Por ello se piensa que la sociedad en su conjunto es la que debe presio-
nar. El problema estd en que “a la sociedad no le preocupa la educacién”,

como lo pone de relieve (y en esto hubo un asentimiento general) el que
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en el dltimo Informe del Defensor del Pueblo a las Cortes, la educacién no
es un servicio del que se queje la sociedad,

mds preocupada por el mal funcionamiento de Correos, Telefénica o la
Justicia.

Junto al aspecto desmovilizador extraible de tan baja autoestima, se con-
sidera explicitamente el papel importante que los movimientos sociales,
entre ellos las confederaciones sindicales, tienen en esa labor de concien-
ciacién social y de presién sobre la administracién. El profesorado reco-
noce (habria que insistir para ver en qué medida) el peso de la organiza-
cién confederal de cara a una presién efectiva sobre la administracién, su
empleador. En este sentido, ello puede actuar como un valor compensa-
dor de la posible tendencia corporativa hacia las asociaciones o sindicatos
auténomos. Son tendencias contrapuestas que pueden ayudar a explicar

la plural afiliacién del profesorado a unos y otros sindicatos.

b.  De otro, estd la que podriamos llamar comunitario o intragrupal, que con-
siste en proponer el uso de instancias profesionales y pedagdgicas como
mediadoras entre el profesorado y la administracién, para conseguir las
reivindicaciones. Entre dichas instancias estdn los Consejos Escolares y
los grupos de Renovacién Pedagégica. No faltan, sin embargo, los que
sittian cada instancia en su contexto, hablando de distinguir los problemas
administrativos y de funcionamiento de los centros, cuya solucién corres-
ponderfa a los Consejos, y los problemas pedagégicos o de enfoque diddc-
tico, pertenecientes a los grupos de renovacién pedagdgica. En todo caso,
parece bastante significativo el que se antepongan ambas instancias como
mediadoras a los sindicatos. Mientras tanto, las Juntas de Personal, que sf
son instancias plenamente legitimadas para esa funcién, son contempla-
das con lejania cierta y consideradas atin en fase de rodaje. No parece que
hayan calado entre el profesorado como un érgano de representacién y
gestién. Puede que influya también el hecho de estar en “un sistema edu-
cativo muy centralizado” (al menos en el territorio MEC?), donde todo

depende de las negociaciones con los érganos que tienen competencia y

3 Regides de gestdo direta do Ministerio de Educacién y Ciencia; termo usado para diferenciar
as competéncias administrativas do MEC, pois as Comunidades Auténomas possuem compe-
téncia em matéria de educacio (nota de Mdrcia Ondina V. Ferreira).
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poder sobre él, es decir, la administracién central. Sin embargo, habria
que considerar mds la idea de un fuerte arraigo del sentimiento profesio-
nal y de cuerpo para explicar tal olvido.

FORMAS AUTOORGANIZATIVAS

Desde una perspectiva mds militante, se plantean las formas autoorganiza-
tivas como el medio idéneo para mediar entre las reivindicaciones y la admi-
nistracién. La organizacién por claustros y zonas y su coordinacién territorial,
sin embargo, se ve ahora no como la forma de elaboracién y eleccién de re-
presentantes para su negociacién, como en las otrora potentes coordinadoras,
sino como el medio adecuado para enlazar con los sindicatos. Esto parece re-
flejar que el profesorado sabe que el poder negociador radica en los sindicatos.

Una profesora de EGB lo expresa nitidamente cuando, tras sehalar que los
medios para conseguir las reivindicaciones son la organizacién y el apoyo en

los sindicatos, concluye sehalando que

deberfamos de contar con nuestra propia organizacién, autoorganizacién,
y desde el funcionamiento de zonas y representantes de colegios, llevarlo
luego por medios sindicales (énfasis afiadido).

Obsérvese pues que lo que se propone es una organizacién inicial de base,
independiente y unitaria; una coordinacién entre iguales y a nivel horizontal;
es decir, algo similar a una asociacién, para desde ahi, apoyarse en los sindica-
tos, a través de una coordinacién con ellos. Se formula asi una estrategia aso-
ciativa, donde se parte de la organizacién gremial y corporativa reflejo de una
ideologfa profesionalista, para terminar sirviéndose del poder institucional de
los sindicatos como medio de conseguir los objetos corporativos.

De otra parte, los sindicatos, siempre en plural y en grupo, aparecen di-
fusos en la lejania. La relacién con ellos recuerda las tesis predemocrdticas de
la combinacién de las formas de lucha legales y “ilegales”, como un reflejo de
una cierta aprension y distancia hacia el sindicalismo por parte del profesora-

do, como se verd a continuacién.
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PERCEPCION DE LOS SINDICATOS POR EL PROFESORADO

Se entra pues de lleno en la percepcion de los sindicatos por el profesorado.
Acabamos de ver que dicha percepcién es lejana y no del todo aceptada como
propia. Asi, cuando el moderador insistié en preguntar si existia algin tipo de
organizacién que mediase entre profesores y ministerio, la respuesta fue a coro y
entre risas sarcdsticas: “;no te estards refiriendo a los sindicatos?” para, en segui-
da, hacer explicitas las razones de su no afiliacién, que van desde lo idiosincrd-
tico (“no somos un sector que se sindique”), a lo ambivalente —si no ambiguo—:

Somos muy reacios a afiliarnos (comenzé por decir una profesora); eso sf,
cuando se produce el minimo problema...—a ellos!, le apunta un compa-
fiero— ...ja ellos! —repite la profesora—;qué hacen los sindicatos?, le apunta
ahora una profesora de BUP...;qué hacen los sindicatos?—repite ella—. (En
definitiva,) exigir mucho de los sindicatos, pero sin dar nada (a cambio).

La actitud ambivalente con relacién a los sindicatos que se refleja en esta
cita, expresa, de un lado, la lejanfa con que se les contempla y, de otro, la
urgencia en exigirles todo sin darles nada a cambio. Esto puede ser prueba,
quizds, de que éstos han demostrado su facultad y capacidad negociadora. Sea
como fuere, a la hora de explicar tal actitud, son varias las razones que se ma-
nejan para entender su reticencia a la afiliacién. Tratemos de sistematizarlas:

1. En primer lugar, se aducen razones que podriamos llamar histéricas, como
el “hemos llegado tarde” por los afios de retraso de la dictadura o la falta de
tradicién democrdtica y sindical que el sector acarrea. “Ni siquiera estamos
colegiados”, senalaba una profesora como queriendo indicar que el primer
paso del proceso organizativo profesional de todo grupo ocupacional no
lo habian dado ain, cosa que los Ayudantes Técnicos Sanitarios (ATS) ya
hicieron una década atrds (obsérvese, de nuevo, el paralelismo sanitario).

2. Un segundo grupo de razones se agrupa en torno a carencias o déficits
propios del profesorado, como cuando se sehala una “conciencia de clase
bastante escasa” como la razén de la falta de afiliacién. Digamos que son
elementos “subjetivos” los que se tienen en cuenta. A veces, incluso, se va
mds lejos y, como en el caso de un profesor, se sefialan factores étnicos en
el fondo de la cuestidn, la famosa invertebracién orteguiana de la sociedad
espafiola, que se puede ver ya en la falta de asistencia a reuniones de veci-
nos, algo tan propio “donde se habla de la antena colectiva”, a pesar de lo
cual preferimos quedarnos en casa viendo la propia “tele” en vez de asistir.
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3. El tercer grupo de razones es, sin duda, el de mds peso y estdn en relacién
con lo que podemos denominar la mala imagen de los sindicatos. En la
conformacién de esa imagen entran aspectos multiples, entre los que se

pueden destacar los que siguen:

a. La existencia de una pluralidad sindical: ya que “existen mogollén de
sindicatos”, como indicaba llanamente un profesor de EGB. Tal plu-
ralidad se atempera, sin embargo, por la unidad de accién, quizds por-
que la “identidad colectiva” y “espiritu de cuerpo” (Martin-Moreno y
De Miguel, 1982, p. 115) se vea reflejada en esa unidad corporativa.

b. la falta de transparencia informativa de los sindicatos, que “no ha
funcionado (ni) de arriba abajo (ni) de abajo arriba”.

¢. Lo que podriamos llamar efectos negativos de la huelga, supone la
“experiencia amarga de la huelga”, recordada por algunos con deses-
peracién. “Todavia se oyen muchas voces en los colegios —sefialaba un
profesor rural— que dicen ;los sindicatos? las cien mil pesetas que me
quitaron, ellos me las deben”.

d. En que sélo vayan “a los dineros”, a los temas salariales, lo que va en
contradiccién con la ideologfa profesionalista que “ve mal” hablar de
dinero, recuérdese que los profesionales no hablan tanto de facturas,
algo irreconciliable con su espiritu de servicio (que ni se compra ni se
vende) cuanto de “minuta” y de “honorarios profesionales”. De otra
parte, el tema de los salarios parece recordar el proceso de “proletariza-
cién” o, al menos, el proceso de salarizacién, de pérdida de su cardcter
liberal, a que estd sometida la ensehanza.

e. Finalmente, el que actden con fines politicos, que tengan detrds a los
partidos politicos. Un maestro del Plan 50, al que le gustaba mds el
nombre de profesor de EGB, decia que:

Los sindicatos no estdn vendiendo demasiado bien el asunto, no se ve cla-
ramente la necesidad de un sindicato para conseguir nuestros objetivos,
hay unos intereses politicos en los que no quiero ni meterme. Cuando
hay una llamada de los sindicatos que coinciden con nuestros intereses
personales, entonces si; (pero si se trata) de defensa de cuestiones comunes,

sociales: j€so nuncal.

Sin duda, el tema de la politizacién, como se verd al hablar de cada sin-

dicato, es uno de los preferidos para eludir la afiliacién: como si el ideal de
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servicio profesional estuviese mds alld del bien y del mal. Aparece, de nuevo,

el profesionalismo como un elemento disuasorio del sindicalismo.

PERFILES SINDICALES

La coloracién sindical surge espontdneamente en una de las discusiones,
cuando uno de los profesores asistentes hablé de los “colores” de la gama
sindical, aclarando, a peticién del moderador, que iban “del rojo al amarillo”.
Una profesora, mds joven y mds radical que él, le corrigié afiadiendo que “al
amarillo no, al azul”. Segtin esta escala cromdtica sindical, a ANPE le corres-
ponderia el “azul”, a CSIF el “amarillo”, a UCSTE el “marrén”, a FETE/
UGT el “rosa” y a CCOO el “rojo”. Con igual espontaneidad, a lo largo de
las discusiones, los reunidos sacaban a relucir la existencia de una dicotomia
clara y nitida entre los sindicatos. De un lado, estdn los sindicatos corporativos
(ANPE y CSIF) y, de otro, los de clase (CCOO, FETE y UCSTE). Aunque,
a decir verdad —apuntaba una profesora de BUP— “;a UCSTE donde se la
mete?”. Hablando en puridad, no en los de clase, aunque si en los progresistas;
al fin y al cabo, como sefialaba un profesor entrado a los cuarenta, “entre los
fundadores de UCSTE habia miembros destacados de CCOO”.

De cualquier forma, dejando a un lado la coloracién de uno u otro, lo que
parece ser la norma es que cada persona habla de los sindicatos “a través de los
representantes —entiéndase afiliados— de su centro”. Ciertas similitudes deben
existir entre tales representantes, cuando es posible establecer caracteristicas
distintivas, a modo de “tipos ideales”, de cada “modelo” sindical.

SinpicaTos CORPORATIVOS:
DEL AZUL AL AMARILLO

Entre los sindicatos incluidos en este grupo, parece como si, a primera vis-
ta, el profesorado no distinguiese con claridad entre ANPE y CSIE La razén
quizds esté en que uno se mueva mas entre el profesorado de EGB y el otro
entre el de Medias, por lo que no compiten dentro de los mismos centros.
De hecho, cuando se les plantea que expresen sus primeras impresiones sobre
cada uno de ellos en un torbellino de ideas, sus diferencias aparecen nucleadas
sobre todo en torno a la pertenencia de cada sindicato a uno de los dos niveles
educativos. Asi, por ejemplo, deteniéndose individualmente en las considera-
ciones sobre cada sigla.
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ANPE

Las siglas ANPE (Asociacién Nacional del Profesorado de EGB) represen-
tan “la tradicién”, son “los herederos de lo tnico que existia antes” (a pesar
de que su lider nacional deriva tal herencia hacia FESPE, hoy parte en CSIF
y parte en UGT). Como tales, en el color de la gama se les tilda de “azu-
les”. Es decir, algo “en principio, negativo”, porque “son muy tradicionales”
y, metiéndose en el aspecto fisico, porque, en opinién de una profesora muy
afilada, son “unos sefiores gordos (grandes risas de asentimiento general),...
iridiculos!”. Pero la caracterizacién no sélo llega a lo fisico, sino también a la
edad. ANPE, para el profesorado joven, es un sindicato formado de personas
mayores, como se dice del diario ABC, “es un sindicato a morir, a medida que
se vaya extinguiendo su gente”.

En todo caso, tal muerte se debe percibir lejana, porque “tiene el 40% de
los votos del magisterio”, viene a recordar un profesor de EGB conocedor de
los resultados de las diferentes elecciones habidas en la ensefianza —Mutua-
lidad General de Funcionarios Civiles del Estado (MUFACE) y Juntas de
Personal. Interesante, de otro lado, es la matizacién que introduce una pro-
fesora joven de EGB cuando sefiala que ANPE, como su nombre indica, “es
una asociacién, eso no se puede considerar un sindicato” —respondida por un
compafiero con “lo que nos merecemos’— que plantea el tema de la forma de
organizarse en asociaciones o sindicatos.

En definitiva, desde posiciones progresistas, ANPE es la “asociacién” re-
ducto del “magisterio”, entendiendo por magisterio profesores antes que pro-

fesoras y mayores antes que jévenes.

CSIF

Este, a su vez, es un “sindicato de funcionarios” que, aunque “en el mismo
cajén que ANPE”, tiene unos afiliados que “son muy funcionariones”. Lo que
les caracteriza, pues, es que son “corporativos, sin ni siquiera una ideologfa”,
su tinico objetivo es la “defensa del status funcionarial (y la primacfa) de la
jerarquizacién”, dice una agregada de BUD, en clara referencia a la filiacién en
CSIF de la antigua Asociacién de Catedrdticos de Enseianza Media. Por otro
lado, no deja de ser llamativa la oposicién entre corporativismo e ideologfa,
como si el primero no fuera una forma de la segunda. Implicito estd, sin duda,

la separacién de CSIF tanto de las Confederaciones obreras como de los par-
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tidos de izquierda. Por otro lado, el concepto de “jerarquizacién”, con lo que
conlleva de divisidn, defensa de privilegios y oposicién a la igualdad dentro
del profesorado, hace patente que por ideologfa parece entenderse tan sélo la
de izquierdas, recordando la vieja equiparacién entre estar politizado y ser de
izquierda, propia del pensamiento conservador.

Cuando de lo que se trata es de reflejar su funcionamiento en los centros,
se parte de nuevo de que es “un sindicato de funcionarios”. En las salas de
profesores “nunca informan (sino que) pasan papeles a la firma para pedir di-
neros, complementos de tutorfas o cualquier cosa”, argumentaba la profesora
de Medias como ejemplo y fundamento de tal afirmacién, que supone una
clara distincién entre el sindicato abierto, que informa y moviliza a todos y el
corporativo solo abierto a sus afiliados y que utiliza el sistema de la instancia y
stplica como via reivindicativa ante la mdquina burocrética.

La misma profesora demuestra de nuevo sus dotes de observacién, co-
rroborada por sus compaferos de Medias, al sefialar que entre su afiliacién
estdn “sefioras elegantes, las sefioras bien de la ensefianza”. Aunque sin mds
elementos en que basarse, es evidente que en tal descripcién grifica estdn
implicitos elementos de género y clase con suficiente interés para una ulterior
investigacion. Ahora, quizds s6lo se pueda anadir, con cierta licencia, que cor-
porativismo y “sefior{o”, probablemente de pelo rubio, pueden ser la causa del
color “amarillo” asignado de CSIF.

En resumen, parece que dentro de ese grupo ANPE es de la EGB y CSIF
de la Media, el primero de “sefiores gordos” y el segundo de “senoras elegan-
tes”; pero, en ambos casos, incluidos en el “mismo cajén” del corporativismo.

SINDICATOS PROGRESISTAS Y DE CLASE

Entre el profesorado mds progresista parece estar muy arraigada la idea de
la unidad. Uno de los participantes, al referirse a estos sindicatos planteaba
que si bien hay diferencias “de origen” entre ellos, mds que ahondar en ellas, se
deberfa plantear “como avanzar hacia un sindicato mayoritario que recogiera
toda la capa progresista y de clase” (...) y “que fuese la contrapartida de CSIF
y ANPE”.

Si como formulacién de principios, la afirmacién anterior parece ser com-
partida, ello no impide que, posteriormente, se establezcan diferencias entre
los sindicatos del grupo”.
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UCSTE

Esta opcién acompana con bastante frecuencia a Comisiones en las opinio-
nes de los intervinientes, dado que sus comienzos fueron comunes. El presente,
no obstante, parece ser sombrio, puede que en la opinién del profesorado pese
su alineamiento frente a las bases y a CCOO en “la huelga del profesorado”.
Parecen predecirle una etapa mala; algunos, precisamente entre los que mds
préximo parecen haber estado a dicha opcién, piensan que “estd hundido”.
Incluso, hay quien les augura que en las elecciones de este otofio “verd reducido
su espacio”. ;En qué direccién?, se preguntan. Para unos, la pérdida ird en favor
de UGT, porque “la cabeza es afin a FETE”; para otros, ird hacia Comisiones
porque “votan las bases”. Que sea esta la imagen de UCSTE, la cabeza en
UGT, los pies en Comisiones, es algo que queda por comprobar, pero en todo
caso, la idea de una polarizacién o una posicién “sandwich” es dificil de refutar.

Las descripciones de su militancia vienen también por el lado fisico y por
su prdctica sindical: son “un poco raros: los de las barbas y las asambleas”, son
sin duda “lo mds asamblearios, (aunque) a veces rizan el rizo”, expresién de
que las asambleas, en opinién del profesorado, no deben ser abusivas.

Otro aspecto que se resalta es que es un sindicato que “no tiene infraestruc-
tura’, quizds porque es “independiente de partidos”; ausencia que se cubre, en
opinién del profesorado, con una buena organizacién. UCSTE, por otro lado,
es también de “los que se mueven”, por lo que algunos no dudan en llamarlo
“corporativo de izquierda”. Por ello quizds, el color que le atribuyen oscila

entre el “marrén” y el “naranja”.

FETE/UGT

Llamado indistintamente como FETE o Ugeté, este sindicato aunque in-
cluido entre los sindicatos de clase, es tratado con bastante frialdad y distan-
ciamiento. En realidad, su identidad sindical estd bastante difuminada, ya que
lo primero y prdcticamente lo tnico que aparece es su identificacién con “la
patronal”, con el gobierno. Asi, la inmensa mayoria de las caracterizaciones
van en ese sentido: es un sindicato “muy cercano a la patronal”, “el ministro
estd afiliado”, “sus cargos son intercambiables con el ministerio”, etc. Incluso
a la hora de definirlo politicamente, asigndndole obviamente la etiqueta “so-
cialistas”, se le afiade que es “de los que mandan ahora”. Un sindicato, en una
palabra, “gubernamental”.
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esde el punto de vista de la prictica sindical, su definicién tampoco se hace
Desde el to de vista de | t dical, su defi t h

en positivo: no hay elementos que lo definan, al contrario, sus afiliados se identi-
fican porque “no son asamblearios”, en una clara comparacién a otros sindicatos

del grupo. Por ello, quizds, también se le atribuye un color “light”, el rosa.

CCOO

A la hora de caracterizar a “Comisiones”, como se llama normalmente, hay
dos componentes que priman sobre los otros. De un lado el de la prictica sin-
dical ya sefialada: “son muy movidos” y “asamblearios, mds que FETE y me-
nos que Ucste”. De otro, su plataforma reivindicativa, que “no sélo (plantea)
objetivos econémicos, (pide) algo mds que pesetas”. Ello sea quizds producto
de su comportamiento en “la huelga”, cuando rechazé en solitario el preacuer-
do de los demis sindicatos con el MEC. Una profesora de EGB rural, exclamé
con emocién no exenta de solemnidad y entre el asentimiento generalizado,
que Comisiones fue “la gloria de la huelga”.

En todo caso, es una idea que parece calar en sectores diversos del profeso-
rado, a pesar de seguir contando con la negativa calificacién ideoldgica de “co-
munistas”, razén por la que se les atribuye sin duda la gama del “rojo”. Ello,
sin embargo, no es ébice para que algunos lo vean como el sindicato “que
mejor estd funcionando” y que, “a pesar de las contradicciones” les “representa
mds que otros’, seflalan dado por obvias cudles serfan esas contradicciones,
que aqui y ahora no se pueden explicitar sin jugar a adivinos. Una posicién
que, en opinién generalizada, hard que en las préximas elecciones sindicales
“recoja el voto progresista’.

Estos perfiles, si bien altamente descriptivos y sin representatividad estadis-
tica, pueden dar, sin embargo, una idea general de por qué ocho de cada diez
profesores y profesoras de ensefianza estatal no universitaria no se sindican,
o de hacia dénde dirigen sus preferencias los dos que s lo hacen. Un estudio
mds extenso y con otro disefio, podria aportar mds luz sobre la cuestién. En
todo caso, en el conjunto del trabajo, estos perfiles han venido a aportar un
apunte “colorista” al monocromo gris de la tinta. Igualmente, puede servir
de “paleta” con la que proseguir y culminar, esta inicial contribucién sobre el

conocimiento del profesorado como grupo social.
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Copa:
sPOR QUE NO SE SINDICA EL PROFESORADO?

Al comienzo del trabajo, los lideres sindicales explicaron la tasa de afilia-
cién en funcién de la suya propia y de su modelo sindical, sefialando que,
aun siendo baja, la afiliacién en la ensefianza era igual o superior a la media
del pafs. Pasando ahora a la posicién contraria, se podria sefialar, a modo
de conclusién, como una de las causas de esa afiliacién la imagen distante y
negativa que el profesorado tiene de los sindicatos. En ello habria que situar
como primera razén de la existencia entre el profesorado de una ideologfa pro-
fesionalista bastante arraigada, que se mueve entre el paraiso perdido y el que
me quede como estoy, reculando hacia posiciones “proletarias”. Pero también
en ello se puede ver la falta de tradicién sindical en el sector, lo que explicaria
la satisfactoria afiliacién a ANPE, como la asociacién heredera del antiguo
Servicio Espanol del Magisterio.

Habria que contar, igualmente, con la “falta de transparencia” que pre-
sentan los propios sindicatos. Estos no se han preocupado, en opinién del
profesorado, de cuidar su imagen.

Un punto central en la “mala imagen” es el de la desunién, sobre todo
desde el lado progresista. El proceso de transicidn a la democracia, donde los
diferentes sectores aglutinados en torno a la Alternativa de Escuela Publica
marcharon en un principio unidos, concluyd tras la constitucién FETE/UGT
primero y la separacién de CCOO y UCSTE después, con la separacién en
tres sindicatos. Si miramos a modelos cercanos, como el de Portugal, donde se
consiguié una alta tasa de afiliacién bajo un sindicato unitario, aunque sea por
regiones, incluso con una direccién sindical de izquierda comunista, podria-
mos pensar que tal unién hubiera podido aglutinar una importante afiliacién.
Eso, al menos, es lo que siguen reivindicando desde ese sector docente.

En tercer lugar, las consideraciones “corporativas” podrian terminar de ex-
plicar el por qué de profesor o profesoras (no estd clara la incidencia del género
en la afiliacién, aunque si en la militancia, menor en las mujeres) no se afilian,
o se afilian tan poco a los sindicatos. Quizds sea cierto que sea un “sector muy
peculiar”, pero en todo caso, la baja consideracién social del profesorado ne-
cesitarfa de un referente movilizador claro. Ello puede seguramente explicar el
éxito que tienen las convocatorias unitarias, de “todos” los sindicatos. Someti-
dos a una dindmica entre el profesionalismo y la proletarizacidn, los referentes
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de clase y corporativos no terminan por satisfacer plenamente esa necesidad.
El hecho de que no exista una alternativa profesional, tipo Asociacién o Co-
legio Profesional, que fuese claramente mayoritaria, ya que ni ANPE ni CSIF
lo cumplen aunque se le asemejen; ni tampoco un sindicato de clase potente y
mayoritario, fuerza a la abstencién de la afiliacién. Ello conlleva el que sindi-
catos y asociaciones aproximen bastante sus plataformas reivindicativas hasta
parecerse enormemente: los de clase con reivindicaciones profesionales y los
corporativos con otras tantas sindicales. Como contrapartida, ello favorece
también la unidad de accién, objetivo dltimo del conjunto del profesorado,
para actuar como un solo “cuerpo”. La cuestién estriba en que si tal situacién
funciona ;para qué afiliarse? Mientras tanto, como un circulo obsesivo, la baja
afiliacién resta fuerza a los sindicatos que, débiles y desunidos, apenas pueden

impresionar a su clientela natural como “ideal” de su yo corporativo.
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De 1968 4 década de 2000:

lutas por influéncia e posi¢des cruzadas
dos principais sindicatos de professores
franceses (primdrio e secunddrio)”

André D. Robert™*

INTRODUCAO

s sindicatos dos professores podem ser definidos como grupos de

interesse com vocagio em parte especializada, em parte ampla ou

geral. A vocagio especializada trata especificamente da educagio e

dos problemas préprios dos professores; a vocagao ampla atua na medida em

que as questoes educacionais afetam o conjunto da sociedade e onde existem,

no campo educacional, associa¢bes educativas com foco muito restrito, como,

por exemplo, as associagbes estritamente pedagdgicas, ou chamadas de espe-
cialistas. Se a politica publica ¢ definida como

o produto de um processo social que ocorre em um determinado mo-

mento, dentro de um quadro que delimita o nivel de recursos disponiveis

através de esquemas interpretativos e de escolhas de valores que definem a

natureza dos problemas publicos apresentados e as diretrizes para a agao',

a énfase sobre a nogao de processo social leva a integrar a no¢ao de politica

publica, em uma democracia, nao somente a a¢ao de um governo em nome

Este texto foi traduzido do francés pela professora Licia Maria Umbelino, mestre em linguis-
tica pela Sorbonne.

Université Lumiere, Lyon 2, Franca.

1 P Duran, Penser laction publigue. Paris: Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence, 1999.
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de uma maioria, mas também a intervencao favordvel ou de contestagao de
diferentes grupos de interesse de vocagao ampla ou especializada (partidos
politicos, sindicatos, associa¢des etc.).

No cendrio da politica educacional francesa, no periodo em andlise (entre
1968 e os anos 2000), referente ao ensino obrigatdrio (primdrio e secundd-
rio?)?, duas organizagoes sindicais* desempenham um papel importante em
relagao a politica do governo: o SNI (primeiro grau) e o SNES (segundo
grau), ambos pertencentes 2 FEN (federacio de sindicatos, politicamente po-
sicionada 4 esquerda, mas independente em relagao as grandes centrais sindi-
cais —a CGT e a CFDT). No inicio dos anos 1990, apés uma grave crise na
FEN, revelando problemas politicos, educacionais e profissionais, a situag¢io
torna-se mais complexa: uma nova federagao nasce — a FSU —, que reunird o
SNES e um novo sindicato do primeiro grau, o SNUipp, enquanto a FEN
cria uma nova organizagio para o primeiro e o segundo grau, o Sindicato dos
Professores (SE).

Além dessas vicissitudes organizacionais, haveria outras questdes mais es-
senciais, em que esta divisdo sindical dos professores franceses expressa os di-
ferentes tipos de questdes referentes a posigoes politicas e posturas de deman-
das imediatas, mas também — e talvez principalmente — de prdticas, culturas
e identidades profissionais distintas ou mesmo opostas? Por que o SNI ¢ o
SNES, que pertenciam 4 mesma federagio, acabaram se separando? Quais
politicas e reformas educacionais sentiram a influéncia das posi¢oes sindicais?
Quais determinantes levam em consideragio a crise de 19922 A amplia¢do da
oferta sindical resultante deste episédio constituiu um fator de crescimento do
poder reivindicativo dos professores?

A pesquisa que nds realizamos baseia-se principalmente na andlise do dis-
curso sindical, tal como desenvolvido nos boletins das organiza¢es em ques-
tao, especialmente uma andlise de contetido quantitativo de alguns editoriais

presentes nesses boletins.

2 Primeiro grau: escola primdria (6-11 anos), segundo grau: escola secunddria (11-16 anos).

3 Organizagio do ensino na Franca: école maternelle (até 6 anos) e primaire (entre 6 e 11 anos);
college (6%, 52, 4* ¢ 3* séries, apelagdo decrescente) com a obtengao do diploma de colégio; fycée
(2% e 12 séries), concluido com o exame do baccaleauréat (NT).

4 Ver lista das siglas ao final do artigo.
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O FATO “REVELADOR” DE MAIO-JUNHO DE 1968

A crise que entrou para a histéria como “acontecimentos de maio-junho
1968” questionou o conjunto dos valores da sociedade, da politica e das ins-
titui¢bes francesas, principalmente da universidade e da institui¢ao de ensino
de primeiro e segundo graus.

Naquele momento, e desde o final da Segunda Guerra Mundial, a FEN
exerceu grande influéncia sobre os professores franceses via seus dois princi-
pais sindicatos: o SNI, que retine quase todos os professores do ensino primd-
rio, e o SNES, que expressa a opinido de um grande nimero de professores
do segundo grau. Esta federa¢ao pdde ser descrita como uma “fortaleza™ em
fun¢do do nimero total de filiados (> 400 mil) e da rede de organiza¢es as-
sociativas periféricas que ela criou para apoiar os multiplos aspectos da vida
dos professores (seguro, previdéncia social, empréstimos bancdrios, lazer etc.),
aproximando-se de uma “institui¢do total”, na acep¢ao de Goffman, na me-
dida em que regula a consciéncia e as priticas de muitos membros, principal-
mente dos professores primdrios. Ela jd participou de grandes lutas a favor
da laicidade, contra o financiamento publico do ensino privado, contra as
guerras coloniais, especialmente contra a Guerra da Argélia (1954-1962).

O SNI constitui entdo o essencial das tropas da FEN, para a qual destaca a
maioria de seus dirigentes. Ideologicamente, observa-se uma grande proximi-
dade, ou mesmo uma porosidade entre a FEN, o SNI e o Partido Socialista®.
Em outro importante sindicato da FEN, o SNES, sua maioria interna foi
alterada, desde 1967, e agora ¢ liderado por militantes préximos ao Partido
Comunista, o que aumenta a rivalidade (dois partidos advindos de uma cisao
ocorrida em 19207, sendo, de alguma forma, “irmaos inimigos”: um reformis-
ta, outro revoluciondrio). Percebe-se, no 4mbito do SNI, a existéncia de uma
minoria comunista atuante, aliada ao SNES, que visa, a longo prazo, conquis-
tar a diregao da federagao —a FEN.

5 V. Aubert ez alii, La forteresse enseignante, la FEN. Paris: Fayard, 1985.

6 Ver L. Ferhat, Socialistes et enseignants: le Parti Socialiste et la Fédération de | Education Nationale
de 1971 & 1992. Tese de doutorado, Sciences Po, Paris, 2013.

7 Congresso de Tours da SFIO, de 25 a 30 de dezembro de 1920.
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Nota-se que, antes de 1967, apesar dos seus respectivos lideres conjuga-
rem da mesma sensibilidade politica (socialista), o SNI e o SNES podiam ter
avaliagdes muito diferentes quanto a concep¢ao das reformas do sistema de
ensino, devido a culturas profissionais distintas. Na verdade, os professores
do ensino primdrio, menos qualificados, eram muito bem capacitados peda-
gogicamente em institui¢des nao académicas — as escolas normais (bastante
semelhantes as “instituigdes totais”) —, ao passo que os professores que eram
diplomados pelas universidades nao recebiam formagao pedagégica adequada
e se distinguiam pela especializagdo disciplinar de seus conhecimentos. Mas
em 1963, sob a lideranca do general De Gaulle, foi posta em pritica uma
reforma que criava os colégios de ensino secunddrio (CES), efetivando o pro-
longamento do ensino obrigatério até aos 16 anos® e exigindo que alguns pro-
fessores primdrios’ e secunddrios ensinassem em conjunto nas mesmas escolas.
Isto gerou conflitos entre as duas categorias de professores'®. Como afirma a
pesquisadora brasileira Menga Liidke, na tese que dedicou ao estudo do sin-
dicalismo docente francés:

A competigio entre primdrio e secunddrio na Fran¢a em torno das novas
estruturas do ensino do segundo grau, muito mais do que uma luta de
cardter simplesmente corporativo [...] significa uma mudanca na defini¢ao
destas profisses. [...] E a fungio, a missdo, o papel da profissao diante de

sua clientela que estao em jogo..."".

Os acontecimentos de 1968 e as reformas subsequentes podem ser consi-
derados reveladores das posi¢des de uns e de outros. Estudo dos editoriais das
revistas sindicais e gréficos de comparagio podem indicar, em uma primeira
abordagem, as principais preocupagdes de ambas as organizagdes, que, apesar
de nio apresentarem o mesmo alvo de recrutamento sindical, estao em intensa

8 A decisio de tornar a escolaridade obrigatéria até 16 anos foi tomada em 1959.
9  Chamados PEGC.

10 Ver André D. Robert, Le SNI et le corps des PEGC: du trouble 2 la conversion; une recompo-
sition identitaire (1954-1976). In: L. Frajerman, F. Bosman, J.-E Chanet & J. Girault (Eds.),
La FEN (1228-1992). Histoire et archives en débat, capitulo 7. Lille: Presses Universitaires du
Septentrion, 2010, p. 123-134.

11 M. Alves Liidke, Professeurs et instituteurs devant ['école moyenne. Tese de 3° ciclo, Nanterre,

1969 (dir. V. Isambert-Jamati).
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competicao ideolégica. Os edito- TABELA 1

riais das revistas Ecole Libératrice  Ano LETIVO 1968 (SETEMBRO) — 1969 (JUNHO)

(SNI) e Université  Syndicaliste Temas SNI (%) | SNES (%)
(SNES) foram lidos de forma sis- | pedagsgico 17.1 238
temdtica e relacionados a alguns | Corporativo + vida sindical 44,6 39,3
temas significativos, quando fo- | Politico 27,3 13,0
ram feitas quantificagdes com | Outros 11,0 23,9

base na frequéncia de cada tema,
editorial por editorial. As diferengas de prioridade aparecem nesses textos cur-
tos destinados a indicar o essencial aos leitores sindicalizados.

A principal preocupagio das duas organizag¢des voltou-se para os assuntos
corporativos e para a vida sindical. O SNI se envolve muito mais com politica
do que o SNES, no sentido estrito do termo (politica interna e externa). O
tema da educagio no sentido mais amplo (sobre o funcionamento do sistema
escolar) ndo aparece na maioria dos editoriais, sendo o mesmo abordado em
outros topicos.

Se deixarmos de lado os editoriais e observarmos os aspectos dos discursos
desenvolvidos em outras rubricas dos boletins, podemos completar a visao
dos dois tipos de orientacao sindical. Segundo o SNES, o questionamento
sobre o funcionamento da institui¢ao de ensino tradicional pelo movimento
de 1968 desempenhou um papel importante na urgéncia de perceber o tema
pedagdgico como principal problema sindical: “A descoberta da importincia
da pedagogia pelas organizagdes, sindicatos ou partidos, que talvez a negligen-
ciaram, deve ser creditada a maio de 1968”2,

Ao defender uma pedagogia “democritica’, o SNES, no entanto, man-
tém-se cauteloso, pois nao considera de sua competéncia elaborar uma teoria
educacional tnica, que deveria acatar pareceres de todos os seus filiados (cons-
ciente de que existem vdrios conservadores). Além disso, a democratizagao da
escola supoe mudangas estruturais fundamentais, colocando em prética algu-
mas inovagdes educacionais (a exemplo do trabalho em pequenos grupos),
mas estas nao so suficientes para realizar verdadeiras mudangas: “Ao propor

reformas, nio seremos reformadores da educagao”®.

12 Université Syndicaliste (SNES), 21 Out. 1970.
13 Université Syndicaliste (SNES), 19 Mar. 1969.
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O SNI tem uma posi¢io consolidada na prépria histéria do ensino pri-
mdrio da Franga. Tradicionalmente, a pedagogia foi transmitida aos profes-
sores do ensino primdrio pelas escolas normais, evidenciado assim como sua
prépria competéncia; no entanto era desprezada pelos professores do ensino
médio com formagio na universidade e os profissionais considerados isentos
de aprendizagem especifica. Desde a sua criagio (1928), a revista do SIV/
Ecole Libératrice, tinha um suplemento educacional muito apreciado pelos
leitores porque continha conselhos prdticos (ligoes-modelo, fichas etc.). Por
considerar dispor de uma anterioridade e de uma superioridade na matéria,

o sindicato via com desconfianga as propostas de renovagao cujo vetor foi

maio de 1968:

Nés nao vamos embarcar neste frenesi de renovagio [...] nés nao saberfa-
mos aceitar a reviravolta dos nossos costumes ou a destrui¢ao das estrutu-

ras [...] sob o pretexto tnico e determinante de renovar'“.

Em outras palavras, para o SNI, a pedagogia ¢ seu territério, e pretende
controlar suas mudangas, sem se impressionar com os esquerdistas e revolu-
ciondrios de 1968. Dentre as reformas implementadas pés-68 pelo Ministério
da Educagio estd a inclusao do latim no curriculo escolar. Até os anos 1960, o
ensino desta lingua antiga era um diferencial (no sentido oferecido por Bour-
dieu ao termo") do ensino secunddrio cldssico, que atendia as futuras elites.
Em 1925, o filésofo Edmund Goblot escreveu: “Por muito tempo, a principal
diferenca entre um burgués e um homem do povo era que o burgués sabia, e
muito bem, o latim”'. No inicio do ensino do latim, o qual passou da 6* para
a 42 série, o SNI louvou a iniciativa:

O latim por muito tempo teve o prestigio de um ensino “cldssico”, ante-

riormente reservad